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1. F6bb taniigy-igazgatasi és személyligyi kérdéseket érint6 tevékenységek az
adott id6szakban.

1.1 Humaneroéforras gazdalkodas, szakmai munka szervezése.

A tanévet az iskola életét jelentGsen befolyasold atszervezés utan kezdtiik meg.
A didkok létszama az el6z6 tanévhez képest kozel 100 fével csokkent, 660
tanuldval kezdtiik meg a tanévet, 28 osztalykozosségben. Az ismert adatok
alapjan 53,25 pedagégus, 11,5 nevel6-oktatd munkat segit6, és 10 f6 technikai
személyzet alkalmazasdra volt lehet6ség.

A NOKS és technikai személyzet teljes |étszamban rendelkezésre allt. Az
allomanyban dolgozé pedagdgusok mellé megbizasi szerz6déssel, valamint a
Pallas nyelviskolan keresztil tandrok foglalkoztatasara volt sziikség a szakos
ellatottsag biztositasa érdekében.

A nevelGtestilet atlagéletkora magas, tobben betdltotték az dregségi nyugdij
korhatart, vagy 40 éves korkedvezménnyel nyugdijba mentek. Kozilik tobben
visszajottek tanitani. Fiatal munkaerd kevesebb jelentkezik, mint ahanyan
nyugdijban, vagy kozel nyugdij el6tt tanitanak.

Allashirdetések folyamatosan megjelentek az elmult években, melyeket a
Tankerileti Kozpont folyamatosan ujitott. A hianyszakok a gyégypedagdgus,
matematika, angol, tanitd, informatika. Az emlitett terlleteken dolgoztak
megbizasi szerz6déssel munkatarsak.

A szakmai munka megszervezése, a tantargyfelosztas, az drarend elkészitése
rengeteg kotottséggel jart, de megvaldsithatd volt. A megvaldsithatdsag
jelentett tartds helyettesitést is, ami a pedagdgus 24 d6ra feletti orait jelenti. Azok
a pedagogusok, akik a tartés helyettesitési feladatokbdl jelentésen kivették a
résziiket a tobbletmunkaért jard tobbletjavadalmazast is kaptak. Ok az eseti
helyettesitésekbdl kevesebb részt vallaltak. Azok a kollégdk, akik éppen 24
oraban dolgoztak, eseti helyettesitéssel jarultak hozza az egyik intézményi
célhoz, hogy elmaradt 6ra ne legyen. A tablazatos, szines munkaidé nyilvantartas
bevezetése szemléletesen mutatta az intézményben végzendd feladatokat, bar
a tervezés, az elrendelés a Kréta fellletén tortént meg. A jarvany betegségek
id6szakdban a helyettesitések kezelésének legdinamikusabb maddja a telefon,
vagy a személyes megkeresés volt. Ezekben az id6szakokban, mikor mar a
helyetteseket is helyettesiteni kellett, a vezérl6 elv a kollégalitas, az intézményi
érdekkel valé azonosulas volt.



Ev kdzben tortént folyamatos személyi valtozasok miatt 9 alkalommal kellett a
tantargyfelosztason, és az drarenden valtoztatni. Ennek oka év kdzben tortént
nyugdijba vonulds, majd a felmentési id6t koveté ismételt munkaba allas. A
pedagégusok Uj életpalydjardl szold torvény bevezetése miatt jogviszony
megsziintetés. Fiatal munkatars prdbaid6 alatti jogviszony megsziintetése.
Tartds helyettesités kivaltasara mas intézménybdl attanité pedagogus
alkalmazasa. Ev kdzben Uj alkalmazott felvétele.

Az elmult 8 évben 5 palyakezdd, és 1 megbizasi szerz6déssel dolgozd
rendszergazda végezte az intézmény informatikai rendszerének kezelését. Ezen
a szakterileten nem sikerult alkalmazottat megtartani.

1.2. A koznevelési intézménynél folytatott torvényességi és egyéb fenntartoi
ellendérzések tipusai, és azok megallapitasai.

A tanévben nem tortént az intézménynél térvényességi ellenérzés. A fenntartoi
ellen6rzések els6sorban a humanerdéforras terlletet érintették. Az ellendrzés
kifejezés helyett inkabb tamogatd, a feladatvégrehajtast segitd észrevételek
torténtek, valamint folyamatos egyeztetés. A két Uj iskolatitkarnak az E-Tanker,
a Kir, a Poszeidon, munkajukat segit6 fellletek kezelésében kellett segitséget
nyujtani.

Talan nem az ellen6rzésekhez tartozik, de itt szeretném megemliteni, hogy az
OH delegalt képviselbi jelen voltak mindsit6 eljaras keretében az intézményben.
Ennek kapcsan beletekintettek olyan dokumentumokba, melyekbdl az
intézményben folyd munkara lehet kovetkeztetni. A jelenlévd szakértdk, egyikiik
Szigetcséprdél, a masik Gyongyosrél, elismeréssel szdolt az intézményben folyd
szakmai munkardl, valamint a mingsit6 eljarason résztvevé pedagdgusrol. Egy
idegen, de szakavatott szem észrevételei, az intézményben toltott rovid id6 alatt
megfogalmazott benyomasai, megerd@sitenek, vagy elgondolkodtatnak ujabb
intézményi célok megfogalmazasaban.

1.3. A pedagdgusok Uj életpalyajardl sz616 2023. évi LIl. torvény és végrehajtasi
rendelete bevezetésével kapcsolatos tapasztalatok, az érzékelt valtozasok
osszefoglalasa.

Harom munkatarsunk dontott ugy, hogy az Uj jogallas szerinti jogviszonyban
tovabb nem kivan dolgozni. Sajnalattal valtunk meg 2 tanitétdl, akik kozil az



egyik angolt is tanitott, és egy bioldgia szakos tanarnétél. A tandrné néhany
nappal 6regségi nyugdijba vonulasa el6tt jelezte, hogy szamara a végkielégitéssel
torténd jogviszony megsziintetés kedvez8bb, mint a nyugdijba vonulasi protokoll
barmely fajtaja.

A NOKS és pedagdgus munkatarsak Uj kinevezéseket kaptak, melyek azonnal
nem érzékelhet6 elénydkkel, vagy hatranyokkal jarnak. Megnyugtatd, hogy a
tervezett jubileumi jutalmakat megkaptdk, és a szabadsagok 50 napra
emelkedtek. A januari kinevezéssel kozolt fizetésemelést, a kollégak még
szkeptikusan fogadtdk, de a februdr eleji utalasok megnyugtatdéan hatottak a
nevelbtestiletre.

2. Tanuldi adatok valtozasa, attekintése, oktatd-nevel6 munkaattekintése,
értékelése

2.1. Gyermek/tanuléi adatok alakulasa

A tanuldi létszam az emlitett 660 f6 koriil mozgott, a tanitasi év végén 667 f6t
tartottunk nyilvan. A tanuldk Osszetétele igen széles skalan mozog. A
kiemelked6 tehetségektdl, a felzarkoztatasra szoruldkig, a kilonb6z6 tarsadalmi
csoportok mindegyikébdl érkeznek a tanuldk. Mar évek ota érezhetd, hogy egyre
jobban nyilik az ,0ll6”, egyre nagyobb a kilonbség a jok, a huzderd, és a
gyengébb képességliek kdzott. Ez is bizonyitja a csoportbontas |étjogosultsagat.
A tanulmanyi atlageredmények nem mutatjak ezt a kiilonbséget, és a 4,00 folotti
iskolai atlag kifejezetten jonak értékelhetd.

Tanul3dsi, magatartasi és beilleszkedési nehézségekkel kiizdd, valamint az SNI-s
tanuldk szama évrél évre emelkedik. Talan ez nem is iskolai, hanem tdrsadalmi
probléma. A kisgyereket kiilonboz6 életszakaszaiban milyen hatasok érik, a
kifejletlen, idegrendszer milyen mindségli és mennyiségl informaciot képes
befogadni? Talan ez lehet az egyik oka az egyre nagyobb szamban jelentkez6
BTM, SNI-s gyerekeknek. Az agyondigitalizalt vilagunk technikai fejl6dése
megel6zte az iskolaskoru fiatalsag idegrendszeri fejl6dését. Az eszkdzok
korlatlan hasznalata figg6séget idéz eld, a fiatalok jelent8s részében.

A tanuldok fejlesztése folyamatos, a szakért6i véleményekben foglalt
fejlesztéseket az iskola fejleszté pedagdgusai, valamint az utazé gyégypedagdgus
halézat munkatdrsai végzik. Az utazé gydgypedagdgusi hdlozat vezetlje, és
munkatdrsai rendszeresen egyeztetnek az iskola vezet6jével és helyettesekkel,
igy tanuld nem maradhat ellatatlan, kezeletlen.



2.2 Beiratkozassal, felvételi eljarassal kapcsolatos gyermek/tanuléi adatok,
feladatok, tapasztalatok.

A beiratkozas el6tt minden évben egy szul6i forumon tdjékoztatjuk a leendé elsé
osztdlyos didkok sziileit a felvételi eljarassal kapcsolatos tudnivalékrdl. Ezen az
alkalmon lehet6séget biztositunk az egyhdzi felekezeteknek, hogy
bemutatkozzanak. Bemutatkoznak a leend6 osztalyfénokok is, akik ismertetik a
magyar, és a matematika oktatds iskolai médszerét, a napkozit. Igazgatoként
bemutatom az iskolat, helyettes kollégan6 elmagyardzza a beiratkozas technikai
részleteit.

Az utébbi években a jelentkez6k szama magasabb, mint a felvehet6 [étszam,
ezért fajo szivvel, de elutasitd hatarozatokat is kell hozni. Tébben jogorvoslati
kérelemmel éltek, volt eset, mikor tovabbra is elutasitottuk a kérelmet, volt
mikor jovahagytuk a kérést. A beiratkozasnal els6dleges szempont a korzetes
tanuld, ha marad hely a korzeten kivili diakot is fel tudjuk venni. Mar a 30 f6s
osztaly is extra, de f6lé semmi képpen nem megylink. A specialis tagozaton
minden Szigetszentmikldson lakd didk korzetes, ennek ellenére egy-egy tanuld
érkezik a kornyékbeli telepllésekrél. A tagozatra jard diakok létszama hirtelen
emelkedett meg, mar év kdzben megkozelitette a 40 f6t. A beiratkozas utan a
2024/2025-06s tanévre mar 50 fével, és még egy gydgypedagogiai osztaly
inditdsaval szamoltunk. Az ugrasszerl l|étszamemelkedés tovabbi tervezést
igényel, mert az 50 didakbdl, csak 1 fog elballagni — és ha még jonnek??

2.3. Taniigyigazgatdasi mutatok.

A 4. sz. mellékletben

2.4. Digitalis Orszagos Mérések

A digitalis mérésekre sok id6t forditottunk. Volt palyaorientaciés mérés,
bemeneti mérés, tehetségazonositd mérés, és a kilonboz6 tantargyi mérések.

A mérések napjain egyid6ben két osztaly tudta a feladatot végezni, egyikiik az
informatika teremben, a masik csoport az iskolai laptopokkal ideiglenesen
felszerelt osztalyteremben. Igy a masik informatika terem megmaradt a tébbi
osztaly informatika 6raira. Azok a pedagdgusok felligyelték a mérést, akiknek
éppen oraja lett volna a mérésben résztvevé osztdllyal. A laptopokkal
ideiglenesen felszerelt termet a pedagdgiai asszisztensek rendezték be.



2.5. KRETA

Az iskolai adminisztracio jelentds része, a Kréta napldban torténik. A felllet jol
kezelhetd, a tanulmanyi munka, a hianyzasok, a szll8i tajékoztatds, a munkaligyi
adatok kezelésére, és sok egyéb feladatokra.

Az 6rak napldzasa, az érdemjegyek beirasa, a hianyzasok kezelése alapvetd
feladata tanarainknak. A pedagdgusok nagyrésze, mindezeket a feladatokat a
meghatdrozott idére, pontosan elvégzi. A rendszeres napléellenérzések kapcsan,
mégis taldlni hianyosan kitoltott naplét, és bizonyos tantargyakbdl érdemjegy
nélkll tanuldkat. Az érintett kollégdkat figyelmeztetjik a havi értekezletek
alkalmaval. Tapasztalat, hogy félév, és év vége el6tt, hirtelen megszaporodnak
az értékelések. Az intézményi elvaras, hogy a napldzott érak alapjan kévethetd
legyen a tananyag tartalom, az érdemjegyekbdl a szamon kért anyagrész. Ezen a
terlileten van fejlédés, de még lehet rajta javitani.

A hianyzasok esetében csak egy két kirivo esetet kell kezelni, mikor a pedagdgus
tolerans, és naprol-napra var az igazolasra, és az késve, vagy meg sem érkezik.
Ezekben az esetekben mennek a jelzések a protokoll szerint.

2.6. Gyermekvédelmi jelzések, rendkiviili események.

Gyermekvédelmi ugyekben legtobb jelzés a Szigetszentmikldsi Csalad és
Gyermekjoléti Kozpont felé ment (17). Leggyakoribb az igazolatlan
hidnyzasokbdl adodé eset. Ment jelzés a rendszeres tetvesség, valamint két
tanuld esetében tarthatatlan viselkedése miatt. Felkerestiink mas varosok
csaladsegité szolgalatat elkolt6zott tanuldink felkutatasara, hogy megtudjuk,
melyik iskoldaban folytatja tanulmanyait, mert befogadd nyilatkozatot nem
kaptunk, igy nyilvantartasunkban maradt. Az 50 6érat meghaladd hianyzasok
esetében (4) arenddbrség, a Szigetszentmikldsi Gyamhivatal, és Csalddtamogatasi
F6osztaly értesitése is megtortént. Egy kiskoru tanulé ellen internetes zaklatas
miatt ment jelzés a Szigetszentmiklési Rendérkapitanysag felé.

A Szigetszentmikldsi Gyamhivatal kereste meg iskolankat évek o6ta huzddé
gyermekelhelyezési Uligyben, ahol a testvéreket kiemelték a csaladbal.
Elhelyezésukrél a Gyamhivatal gondoskodott. Az érintett gyermekeket kész
tények elé allitva a kiemelés helyszine az iskola volt. Tanitdsi 6ra alatt, onnan a
gyamhivatal munkatdrsai gyermekotthonba koltoztették a tanuldkat, ezzel
megszakitva a zaklaté csaladi koteléket.

Minden évben szerveziink prevencios el6adasokat tanuldinknak, ez a tanévben
is igy volt. A Szigetszentmikldsi Rendérkapitanysag el6adaéi jottek el az iskoldba,
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a kozlekedés, és az internet témakorben tartottak el6adasokat. Az iskolai
szocidlis munkas az iskolapszicholdogussal érzékenyit6é foglalkozasokat tartott a
csaladon bellli er6szak, a bantalmazas témakorokben.

2.7. Panaszkezelés

Az intézményben dolgozd pedagdgusra, valamint szilé sziil6re, szil6 mas
gyermekére tett panaszt. A sérelmek egy része kiilonb6z6 kozosségi fellleten
megirt allitdsok, az azokat gerjeszt6 kommentek kevés, vagy ferditett
valdsagtartalommal. Tehat az iskolan kivil, tortént véleménycsatdk helyszine
lesz mdsnap az iskola, ahol a felek igazsagtételre varnak, osztalyfénoktdl, vagy az
intézmény vezetditél. Minden alkalommal meghallgatjuk a szil6ket, prébaljuk
moderalni megnyilvanuldsaikat, és megnyugtatdéan tisztazni sérelmeiket. Az
esetek tobbségében ezek a megbeszélések a felek megnyugtatasaval, a nyer-
nyer allapot kialakitasaval a sérelmek, félreértések tisztazodnak. Ezekben az
esetekben a panasz kezelése lezarul.

Volt néhany eset, ami nem tudott lezarulni egyeztetéssel folytatddott rendkiviili
szUl6i értekezlettel, vagy esetmegbeszéléssel, a Csaladsegitdé és Gyermekjoléti
K&zpont bevonasaval, a Szigetszentmikldsi Tankertleti K6zpont bevonasaval, és
folytatddott e-mail-ben megirt levelek sorozataval. Az intézményi panaszkezelési
szabalyzatot betartva, valamennyi megkeresésre reagaltunk, két esetben nem
tudtuk a felmerilt problémat helyben megoldani, azt a felek megelégedésére
lezarni. A megoldasban a Tankerlleti kozponttdl kaptunk segitséget.
Ertékrendjeink nem azonosak sokszor nem értjilk a panasz okat, masok nem
értik, hogy mi miért marasztalunk el magatartasi megnyilvanulasaik, szébeli,
vagy irott kinyilatkoztatasaik miatt masokat. Az iskoldaban mi nem sziil6ket,
gyerekeket nevelliink. Valamennyi panasz orvosolhato lehetne a felek kdlcsonos
toleranciajaval, a megfelel6 kulturaltsagi szinten zajlé kommunikacidval.

3. Palyazati aktivitas

Iskolai palyazataink kozott szerepel a Tankerileti Kozpont tamogatasaval, az
Szigetszentmikldsi Onkormdnyzat, vagy valamely tdrsadalmi szervezetnél,
alapitvanynal benyujtott palyazat.

Pedagdgusaink rendszeresen nyujtanak be palyazatot Erzsébet taborra, diakok
nyari taboroztatasahoz. Az évrél-évre benyujtott Hatartalanul palyazat adott
lehet6séget 7. évfolyamos didkok 5 napos Erdélyi kiranduldsara. Az iskolai



sportnapunk gazdag programja a Honvédelmi Sportszévetséghez benyujtott
palyazatbdl johetett létre.

A Duna él6vilaganak megismeréséhez iskolank pedagdgusa Onkormanyzati
palyazat utjan viheti el didkjainkat a varosi Udil6ben szervezett hosszu
hétvégékre.

Kerékparos turatabor padlyazatot kihaszndlva iskolank pedagodgusai két
turnusban szerveztek nyari tabort didkjainknak.

Sportagi szakszovetségekhez benyujtott palyazatokon didkjaink jelent8s
kedvezménnyel edz6taborozhatnak a nyari-és tébbi iskolai sziinetben.

4. Kockazatkezelés

A kockdazat sz6 durva, de taldlo kifejezés a f6épllet elektromos haldzatara,
valamint a f(ités, a kazan allapotara. Mindkett6 valéban megérett a felljitasra,
cserére. A Tankerileti Kozpont szakemberei felllvizsgaltak az emlitett részeket,
a szukséges karbantartasokat elvégezték, de tovabbra is napi szintl figyelmet
igényelnek. Az iskola udvaran hidroforhdz, mihely talalhatd. A lapostetd falon
kivili része er6sen toredezett, repedezett, a tanuldk biztonsaga érdekében az
épllet korbe van keritve. Javitasardl a Tankerileti Kézpont szakemberével
folyamatos egyeztetés folyik.

A Petd6fi utcai telephelyen kockazatot jelent a megemelkedett |étszam, kérdés
kell-e a jov6ben a tantermek elvdlasztasaval Ujabb tantermeket kialakitani.

Az iskolai ebédl6 allapota szemrevételezéssel is feldjitasra szorul. 2024.
januartol-aprilisig a Kossuth utcai Reformatus templom k6z6sségi helyiségében
ebédeltek a gyerekek. Ebben az id6ben az éplilet teljes tetdszerkezetét
kicserélték, az épiilet szerkezete tovabbi feldjitdson nem esett at. Evek 6ta
huzadik a javitas, dontés arrdl, mi legyen az épulettel, fél6, hogy egyszer stirgds
lesz.

5. Intézményi fenntartassal, miikodtetéssel kapcsolatos egyéb észrevételek,
jelzések a fenntarto felé.

Az iskola sportudvardra a Tankerileti Kozpont kiiltéri maszdka, varcsuzda jatékot
telepitett a régi, tovabbi hasznalatra alkalmatlan maszdokaegység helyett. A
gyerekek igényei alapjan még egy hintadllvany telepitését tervezziik, melyre az
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iskolai alapitvany, valamint a Reformatus egyhdzkozség jotékonysagi
bevételébdl lenne lehetbség.

Az éplletekben el6fordulé miiszaki meghibasodasok javitasara a Tankerileti
K6zpont Vagyongazdalkoddsi Osztdlya azonnal reagdl, a szakembereik
készségesen segitenek a hibak elharitdsaban. Az informatikai teriileten a helyzet
ugyan az, a tankerileti rendszergazda mar mintha hazajarna, a felmerilé
problémakat elharitja.



