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1. Bevezetés

A Szigetszentmiklosi Bird Lajos Altalanos Iskola intézményvezetéi allasanak betoltésére
2012-ben nyujtottam be palyazatot. Abban az évben a Szigetszentmiklosi Onkormanyzat
Képviseld Testiilete javaslata alapjan 6t évre intézményvezetdi megbizast kaptam. Az iskola
nevel6testiilete egyhangu javaslatat figyelembe véve, 2017-ben a Szigetszentmiklosi
Tankeriileti K&zpont tamogatdsaval, az Emberi Eréforrasok Minisztériumanak minisztere,
ujabb Ot évre intézményvezetdi megbizast adott. Jelen palydzatomat a kovetkezd 6t éves

ciklusban a tovabbi intézményvezet6i feladatok ellatasara nyujtom be.

Visszatekintve az elmult tiz évre, az oktatas, az iskolak jelentés valtozason, folyamatos
megujulason mentek, és mennek keresztiil. A 2011. évi CXC. Nemzeti Koznevelési Torvény
bevezetése nem csak fenntartd, miikodtetd, hanem szemléletvaltast is megkovetelt az oktatas
valamennyi szerepldjétol. Ez a valtozas, ez a valtas egy folyamat, mely alland6 finomitasokat

jelent.

Sziikebb kornyezetemben, a Szigetszentmiklési Bird Lajos Altalanos Iskolaban is atéltiik a
valtozas folyamatanak minden pillanatat, mely tartalmazott fajobb, és kellemes élményeket.
Egy neveldtestiiletet, egy Osszetartd szakmai csapatot varazsiitésre nem lehet, és nem is kell
meggyldzni a valtozas helyességérdl, sziikségszerliségérol. Téjékoztatni, és folyamatosan
kommunikélni kell, szem el6tt tartva a mindig elhangzo kérdést, barmilyen intézkedést
hozunk: Ebbdl a gyereknek mi a j6?

Ha a feltett kérdésiinkre van pozitiv valasz, akkor jol dontottiink, akkor alljunk ki teljes

mellszélességgel dontéseink mellett.

Az altalanos iskola gyermekeink munkahelye, masodik otthona. Az iskola feladata, hogy ott
megfeleld szakemberek tanitsdk meg nekik azt, amire a sziildi hdzban nincs lehetdség. A
hosszl 1dok alatt felhalmozott ismeretek rendszerezett dtadasa a hagyomdanyos, valamint a
hagyomanyokra épiild, 0j oktatadsi modszerek alkalmazasaval valosulhat meg. A nevelés és az
oktatas folyamatdban meglévd, a tudassal megszerezhetd értékek nap, mint nap
ujrateremthetdk, a tarsadalmi elvardsnak megfeleld pedagdgiai munka termékei. Ennek a
munkdnak, ennek az értékteremtésnek a helyszine az iskola, ahol minden becsongetés a

kovetkezd érték megsziiletésének kezdetét jelzi.



Az iskolai munkdban megjelenik a kovetelmény, a kovetelmények teljesitése, azaz a
teljesitmény. Teljesitmény a tovabbtanuldsra, a munkavallalasra. A  jovObeni
munkaalkalmassag, munkaképesség feltételei az iskolaban fogalmazddnak meg a tudatos és
rendszeres fejlesztés eredményeként. A tovabbtanulds és azzal Osszefliggd palyavalasztas,
mint leend0 munkaalkalmassadg pedagdgiai fogalom. Mindenki érdeklddése, és képessége
szerint valaszthatja meg azt a szakmai iranyt, mely a munkaba allas lehetdségét megadja

szamara, teljesitményével az oktatasi folyamat, kovetkezd 1épcsdfokara Iéphet.

Az iskolaban dolgozé pedagoégusok elkdtelezetten azon faradoznak, hogy a didkok
gondolkodasaban realis célok, pozitiv jovokép alakuljon ki, a didkévek élményekben gazdag,

értéket teremtd tudast nytjtson.

Technikai vivmanyaink altal felgyorsult életiinkben nehéz 1épést tartani a folyamatos
valtozasokkal, de a megljulés és az 11j iranti nyitottsag lehetnek a fejlodés 1épesdfokai. Olyan
folyamatként kell felfogni, amely dllando tokéletesitésre 6sztonzi az egyént, sajat képességeit,
készségeit illetden. Magyarorszag csak nemzeti egységben €s egyetértésben tudja az altalanos
iskolak kovetelményeiben felhalmozott szellemi értékeit atorokiteni a kovetkezé nemzedék
szdmara, ezért ez a folyamat a gazdasidg és a tarsadalom szempontjabol, az orszag jovoje

érdekében fontos.

2. Vezetoi hitvallas, kiildetés

A vezetdnek meghatarozd szerepe van a célok, értékek eléréséhez vezetd ut
megszervezésében. Ennek eredménye akkor érezhetd, ha a kdzosség sikerei visszaigazoljak a
kovetett értékek helyességét. Az iskolanak meg kell felelnie a sziil6i és tanuloi elvarasoknak,

alkalmazkodnia kell a kdznevelési torvényhez, és a fenntartd oktatasi kovetelményeihez.

A vezetd feladata, hogy a munkat értelmes ¢és ¢élvezetes tevékenységgé tegye, ¢&s
elkotelezettséget valtson ki a kozosség tagjaibol. Fontos, hogy tudjon kapcsolatokat teremteni,
¢s azokat tudatosan formalni. Fontos az értékek és célok folyamatos kommunikalasa, a

kozosség elkotelezettségének megerdsitése.
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2.1. Célmeghatarozas

Az intézmény vezetdjeként kiemelt célnak tekintem az iskola kozOssége altal 1étrehozott
értékek, eredmények megtartasat, a pozitiv folyamatok megerésitését, illetve
tovabbfejlesztését. Ujra palyazé intézményvezetSként tapasztaltam a hagyomanyos értékeket,
és részt vettem Uj pedagodgiai értékek létrehozasaban, melyek mara az iskoldhoz kotodo
oktatasi modszertan részévé valtak. Ugy gondolom, tdmogatni kell a kialakult, és elfogadott

szakmai rutint.

Ugyanakkor azt is figyelembe kell venni, hogy a siker kulcsa a folyamatos reagalas a valtozo
kihivasokra. Ugy kell megfelelni e véltozasoknak, hogy a benne zajlé folyamatok

eredményeként kreativan gondolkodo¢ fiatalok keriiljenek ki az intézmény falai koziil.

Létfontossagu, hogy mindenkinek Iehetdsége legyen megszerezni a kulcsfontossag
kompetencidkat, és a megszerzett készségeket folyamatosan frissen tudja tartani. Ezzel
alapozzuk meg a tovabbtanulas bels6 késztetését, hogy majd felnétté vald didkjaink a kor
kihivasainak megfeleld, a tdrsadalmi és gazdasagi élet teljes értékli résztvevoivé valjanak. Az
altalanos iskola elsddleges célja a didkok felkészitése a tovabbtanulasra.
Az alsos didk:

e szeret jatszani, a jatékban megmutatja, hogy miben tehetséges.

e a tanitgjdhoz érzelmileg kotodik, a téle hallottakat feltétel nélkiil elfogadja,

(megtanulja).

A felsds didk:

e nem elég a tehetség, azt folyamatosan fejleszteni kell.

e arendszeres tanulas ¢s a kotelességtudat a jo teljesitmény zaloga.
A tanarok:

e minden gyerek tehetséges valamiben, azt nekiink kell felismerni.

e hassunk didkjaink érzelmeikre, igy nemcsak oktathatjuk, nevelhetjiik is 6ket.



A vezetd:

A célokat elérni, a munkat elvégezni, csak egy olyan tantestiilettel lehetséges, ahol a
kolcsonds bizalom, egymas tisztelete, az elhivatottsaga csapatszellem motivalja a
kozosséget. A csapat Osszetartd ereje a jo hangulat, a kozos cél, még akkor is, ha mas
szakmacsoporthoz, vagy eurdpai orszagokhoz viszonyitva, a feladat elvégzése utin nem
minden esetben a kivant tarsadalmi és anyagi elismerés jut. A kapcsolatok apolasa, és 1)
kapcsolatok épitése fontos vezetdi feladat. A jové nemzedéket nevelni, oktatni, az intézmény

valamennyi érintettjét szolgalni kell.

3. Helyzetelemzés
3.1. Intézményi eréforras

Mi tortént a maltban? — Jelenlegi folyamatok

Szigetszentmikloson a szervezett oktatast 1690-t0l szamitjuk, az akkori reforméatus
egyhazkozség fogta Gssze a telepiilésen lako ifjusagot, €s szervezte meg oktatdsukat. Az id6
mulasaval, és az oktatand6 didkok 1étszdmanak emelkedésével, a telepiilésen, tobb helyszinen
folyt oktatds. A régi helyszinek koziil még két telephelyen, az 1851-ben épiilt ,,Buga” — mara
ebédld, és szabadtéri testnevelés oOrak helyszine — és az 1912-ben épiilt Pet6fi utcai
iskolarészben folyik tanitas. Az iskola kozponti, f6 épiilete 1959-ben a Kossuth Lajos utcaban
épiilt. Ez volt a varos elsd iskol4ja, és ragadt rajta elnevezésként 1. sz. Altaldnos Iskola. A
kozponti épiilet megépitésére a didklétszam megndvekedése miatt volt sziikség, majd az

1988-as felujitas €s bovités is az emlitett ok miatt tortént.

A varosban jelenleg bolcsddék, ovodak, 4 altalanos és 3 kozépiskola biztosit lehetdséget a
diakok tanulasara. Ujabb iskola épitésére is sziikség van, hiszen az agglomeracioba kikolt6z6
fiatal csaladok miatt az iskolaskora gyermekek elhelyezése csak nagy létszamu
osztalykozosségekben oldhatd meg. A varos tobb iskolajaban a didkok elhelyezését konténer

tantermek telepitésével kellett megoldani.

Szigetszentmiklos gyorsan fejlddd varos, az infrastruktira kiépitésével megjelentek a
lakoparkok, uj épitésii csaladi hazak. Aranylag rovid id6é alatt sok fiatal telepedett le a

varosban. Gyermekeiket célszerlien a véarosban fogjak iskolaba jaratni, az intézmény



korzetéhez tartozd lakhelyrdl. A beiratkozas kapcsan csak a lakohely szamit, kiilon szlirést
nem kell végezni. igy valtozatosan motivalt didkok keriilnek az iskolaba, de szamukat
tekintve, és az oOvoddk szamanak gyarapodasabol itélve, megfeleld0 mennyiségi

gyermekutanpotlas all folyamatosan rendelkezésre a sziilok jovoltabol.

3.2. Targyi feltételek

Az eltelt tiz év alatt iskolankban csak kisebb bdvitésre volt lehetdség, €s egy kényszeru
koltozésre volt sziikség. A volt légvédelmi pincehelyiségekbdl két kisebb tantermet
alakitottunk ki, ahol felzarkdztatd matematika, magyar, és bontott angol 6ran 15 fés csoportok
elhelyezése lehetséges. A régi pénztari helyiséget atalakitva egy fejleszto-logopédiai
tanszobat rendeztiink be. Szinte az iskola minden szegletét, beugrdjat, raktart beépitettiik.
Szintén a légopince két kis helyiségébdl szamitastechnika raktar kialakitasara keriilt sor, bar

az egyikben iskolapszicholdgus is végez feladatot.

Sajnalatos, hogy semmilyen erdfeszitéssel nem lehetett megmenteni az 1851-ben épiilt
,,Buga” épiiletrész harom tantermét, igy azokat a termeket 2019-ben el kellett bontani. Az ott
tanuld specialis nevelési igényl, gyogypedagodgiai tanrend szerint tanuld didkjainkat a
Kossuth utcai Reformatus egyhazkozség Ujonnan megépitett harom kozosségi termében

tudtuk elhelyezni.

A Buga telephely megmaradt épiiletében melegitékonyha {izemel. Az épiilethez tartozd
sportudvaron kulturalt koriilmények kozott az atlétika, a labdajatékok, és egyéb szabadtéri
szabadidds tevékenységek lizéséhez alkalmas teriilet all rendelkezésre az iskolahasznalok
szamara. Konténermosd6 biztositja a tisztalkodasi lehetdséget. Szintén az elmult tiz év,
testneveld tanari Osszefogasanak eredménye, a meglévo kézilabda palya mellél, egy kisebb
labdarugd palya és egy labteniszpalya épiilt, sajat kivitelezésben. A kézilabda palyat a MKSZ

utanpotlas fejlesztési keretébdl miianyag boritassal latta el.

A Pet6fi utcai harom tantermes iskola jelenleg az elsé osztalyos kisdidkok helye, ahol a
gondozott, tagas tantermek fogadjak az iskolahasznalokat. Az iskolaudvar részben kovezett,
és felujitasra szorulod udvari jatékokkal felszerelt, de megfelelé atmenetet biztosit az iskolai
beilleszkedésre. Szintén a kdzelmult, a 2014-es év egyik sikeres, dnkormanyzati beruhazasa a

telephelyre telepitett melegitdkonyha és étkezé. Igy a didkoknak nem kell nap, mint nap a



foutat keresztezve, a 300 méterre 1év0 Buga telephelyen 1év6 étkezObe atvonulni, majd a

napkozibe visszatérni. A napi feladatellatas egy telephelyen valosulhat meg.

A sziilok reggelenként hoztak a gyerekeket az iskolaba, és a féutvonalon kisebb kozlekedési
dugd, és balesetveszélyes helyzet alakult ki minden nap. A helyzet megoldasa érdekében a
Szigetszentmiklosi Onkormanyzat 2019 tavaszan az iskola melletti telken parkoldhelyet
alakitott ki, igy mindenki szamara biztonsagossa valt az iskola megkdozelitése.

A Pet6fi utcai telephely kordbol addédoan rendszeres karbantartasra, mara inkabb felujitasra
szorul. Az ablakok még a hagyomanyos szimpla iivegezésii, multat idéz6 kétszarnyas fa, a
homlokzat szigeteletlen, a tetd és a fodém, javitasra szorul. Egy ilyen régi épiilet a
megemelkedett kozlekedési terhelést mar nem képes elviselni. Ha az utcdn elmegy egy

teherauto, vagy egy busz a szd szoros értelmében beleremegnek a falak.

A kozponti épiilet tantermei koszonhetéen a karbantartast végzé munkatarsak munkajanak, a
sziil6k és a pedagogusok egyiittmiikodésének gondozottak. A butorzat minden teremben
egységes, a hasznalok életkoranak megfeleld, javitasuk és cseréjiik folyamatosan torténik a
Tankeriileti Kozpont altal beszerzett butorokbol. Az épiilet minden termében van wifi halozat,
¢és vezetékes internet. Minden tanteremben projektor, vagy oriasmonitor segiti az oktatast.
Két felszerelt szamitdstechnika terem, logopédiai szoba, természettudomanyi eléadoterem,
rajzterem, egy kicsi konyvtar, egy tornaszoba, és a tornaterem biztosit lehetdséget
szaktantermi foglalkozasokra. A tanarok elhelyezése a ,,sok jo ember kis helyen is elfér”
kozmondast idézve, Ok az iskola egy kozponti termében késziilhetnek oraikra. Az alsos
tanitok ¢és napkozis nevelok a gazdasagi irodabol atalakitott kistanariban végezhetik

adminisztracios feladataikat.

A vizesblokkok és a tornatermi 0ltozok feljitasa az igen intenziv hasznalat miatt tobb
litemben tortént. Az intenziv hasznélat a megemelkedett diaklétszdmbodl adodik, ami az épiilet
minden padlézatan, falazatan, 1épcsdin, a belsd nyildszadrokon és beépitett szekrényeken
meglatszik. A foéépiilet 2012-ben fiités - €s vizvezeték korszerlsitésen esett at. A 2014-es
évben az 0Osszes kiils6 nyildszarot, kicserélték, valamint az épiilet 10 cm szigetelést és 1j

homlokzati burkolatot kapott.



Az épiilet déli tetésikjat kihasznalva, 2018-ban fotovoltarikus rendszer kiépitése tortént. A
beruhazas a felhasznalt energia gazdasagossaga szempontjabol nagy eldrelépés. Azt meg kell
emliteni, hogy az épiilet elektromos héalézata a 60-as évek energia igényéhez lett méretezve,
ezért a halozat bovitése sziikséges. Az épiilet bdvitése, valamint a kiilonbozé feltjitasok,
tanterem kialakitasok alkalmaval, falon kiviili, kabelcsatornaba rejtett vezetékeket talalunk,
szinte az egész iskolaban.

Sajnalatosak a tanuldi rongalasok, melyeknek nyomai a tanulok altal hasznalt helyiségekben
és hasznalati eszkozokon felfedezhetok. Mind ezek sok bosszisagot okoznak a
karbantartdsdban. (Padlapok karcoldsa, székek torése a nem megfeleld hasznalat miatt,
lefolyok eldugitdsa, stb.) A tornaterem oltozdinek vizellatasa megoldott, de a szennyviz
elvezetése, ekkora didklétszam mellett alultervezett. Az dtemeld szivattyll €s akna, szinte napi

karbantartést igényel. Megoldast jelenthet a gravitacids kifolyas kiépitése.

A kozponti épiilet udvara a diaklétszamhoz képest kicsi, de alkalmas az 6rakozi sziinetekben

levegdzésre, valamint Szabadtéri foglalkozésok, és iskolai tinnepélyek megtartasara.

A tornaterem mogotti teriileten a bontédsra vard ,,uszoda” all, melynek helyén a Magyar Vivo
Szovetség felé benyujtott 1étesitményfejlesztési palyazatbol egy tornaterem épiiletének
tervezési-kivitelezési kdzbeszerzési ligymenete van folyamatban. A projekt megvaldsulasaval

még egy tornaterem, 6ltdzokkel allna az iskolahasznalok rendelkezésére.

Mindharom iskolarészben elsddleges feladat az allagmegovas, a hasznalatbol eredd hibak

azonnali kijavitasa, az épiileteken beliili feltjitasok rendszeres és folyamatos feladatok.

A jelenlegi diaklétszdm mellett elmondhatd, hogy az iskola valamennyi épiilete miiszaki

szempontbol maximalis terhelést kap, mindharom iskolarész teljes kihasznaltsaggal miikodik.

A fejezetbdl kitlinik, hogy az épiiletet érinté miiszaki kérdések jelentds napi figyelmet ronak
az intézményvezetdre. Ma, amikor az épitdanyagok ara az egekbe szokott, és épiiletgépészeti,
kémiives, acsmunkdkra csak napi arajanlat van, kiemelt jelentéséggel bir az ¢épiilet
mikddtetésére szant figyelem. A kiemelt figyelem nem véletlen, hiszen egy épililetet mar
elbontottunk, és megéltiik a koltozést, az ideiglenes elhelyezést, a szervezés és a tanitds

minden nehézségét. A Tankeriileti Kozpont évi 960.000 Ft mitkddési ellatmanyt biztosit az



aprobb koltségekkel jard karbantartasi feladatokhoz, a nagyobb Osszegll javitasi, felujitasi,

munkakhoz, butor beszerzéshez e-Tanker igényt kell benyjtani.

3.3. Személyi feltételek

Az iskola alkalmazottai.

Pedagogus allashelyek: 70 6
Pedagdgiai munkat segitok (NOKS) 155 {6
Technikai dolgozok: 14 o
A jelenlegi didklétszam:
Aktiv: 781 10
Tanuléi jogviszonyt sziineteld: 31 6

Beosztés alapjan:
1 f6 igazgato
3 6 igazgato helyettes
8 f6 munkako6zdsség-vezetd

58 {6 beosztott pedagdgus — ebbdl betdltott 49 £6

A nemek szerinti ardny 52 nd 9 férfi. Tul kevés a férfi pedagdgus.

A szakos ellatottsag biztositasa az iskolaban, a jelenlegi pedagogus allomanyban 1évok
mellett, megbizasi szerzodéssel foglalkoztatott aktiv kor, valamint nyugdijas
pedagogusokkal egyiitt valosithato meg. Az iires allashelyeken 1évok helyett a foallasban
dolgozok tartos helyettesitéssel végzik feladataikat.

Az iskolaban meghatarozott rendelési idében tartdzkodik két iskolaorvos, és az Oket segitd

védondk, akik a tanitasi id6 alatt részmunkaidében latjak el a rajuk bizott szakmai feladatokat.

A neveld-oktatd munkat segité dolgozok 15,5 allashelybdl betdltott:
2 {6 1skolatitkar
11,75 {6 pedagbdgiai-gydgypedagdgiai asszisztens
0 6 konyvtaros

0 f6 laborans

10



Az iskolaban laborans beosztasban dolgozott egy megbizhato, kdzépfoku vegyész végzettségii
munkaerd. A 2021 decemberében bevezetett, a koronavirus miatti védboltas felvételének
kotelezettsége miatt kilépett. Az allashelyre nem jelentkezett alkalmas munkaerd.
Technikai dolgozok 14 allashelyébdl jelenleg betoltott:

8 6 takarito

1 6 karbantarto
1 6 portas
0

f6 udvaros

Technikai dolgozok kevesebben vannak, mint az engedélyezett 1étszdm, folyamatosan
talordban is végzik feladataikat. Egy f0 nyugdijas részmunkaidds megbizasi szerzddéses

dolgozo segit a feladatellatasban.

Az intézményben a bérminimum ¢és minimalbér szintjéhez rendelt munkakorok nem vonzoak,

ezekben a beosztdsokban kapott fizetés nem éri el az egyéb munkaltatok altal igért sszeget.

Jelenlegi tanuldcsoportok: 33

Specialis nevelési igényli csoport: 3

Normal 1-8 osztalyig: 30
Napkozis: 10
Tanuldszoba: 2

3.4. A pedagégus

A j6 iskola alapvetd feltétele a jo nevelGtestiilet, akik az iskola arculatanak meghatarozoi. A
jo pedagdgus, tanitd, vagy tandr, aki naprakész tudassal rendelkezik, szakmai
felkeésziiltségével, emberi tartdsaval ad kovethetd mintat. Példaadéasa, lelkesedése teszi

hivatasa elkotelezettjévé, csak hivatastudattal toltheti be jol feladatat.
Fontos, hogy a létrehozott értékeket megdrizze, a jovoben is motivalt, és fogékony legyen a

valtozasokra. Korszerli vilagunk folyamatos valtozasai teszik sziikségessé a pedagdgus

tovabbképzések lehetdségének megteremtését, litemezését.

11



Munkajanak eredményességét, teljesitményét jelentésen befolyasolja a jo munkahelyi 1égkér,
melynek kialakitasaban az intézményvezetonek elsddleges szerep jut. A kolcsonds bizalom,
¢s a feladatok egységes elosztasa, a pontosan meghatarozott nevelési és oktatasi cél teszi a

tanarokat egységesen gondolkodo, kreativ tantestiiletté.

A neveldtestiilet nagy része rutinos, évtizedek ota a palyan 1év6 pedagdgusokbal all. Megéltek
tobbféle oktatasi koncepciot, végig hallgattak kiilonb6z6 tovabbképzéseket. Szakméjuk
legjobbjaiva valtak. Tisztdban vannak azzal, mit, és hogyan tanitsanak. Tamogatjak,
mentoraljak a palyakezdoket, hogy majd 6k is egyszer szakmajuk legjobbjai legyenek.
Eljutottak a bizalom, és az elismerés azon fokdaig, hogy volt tanitvanyaik a gyermekeiket
akarjdk wveliik tanittatni. Azt az egy-két palyakezdd kollégat ,,szarnyaik ald veszik”,
tanitgatjak, és befogadjak 6ket. Osszetartanak, azonosulnak az iskola szellemiségével, a
gyerekek testi-lelki, szellemi fejlodéséért megtesznek mindent. Egyiitt oriilnek a sikereknek,
egylitt sirnak a kudarcok miatt, ha kell, haragszanak, de értiik, mert a jovot nevelik. Ilyen

kollégak alkotjak a neveldtestiilet magjat.

De Ok is emberek, van csaladjuk, lelkiik, és mulo egészségiik. Mindannyian azt mondjak,
még birom, a talorat a helyettesitést, a korrepetalast. Aztan jelez a szervezetiik, és kénytelenek
elengedni a munkat. De a nevel6testiilet azonnal 6sszefog, atvallalja az adott feladatot, amig
birja. Majd fordul a kocka, és a helyettest is helyettesiteni kell valakinek, amig lesz, aki
elvallalja. Ez a korforgas, ez az Osszetartds, ez az egyiitt érz6 kapcsolat tartja életben a

pedagdgusok kozoségét.

Erezhetd, hogy ez a néhany gondolat sejteti, hogy az iskolaban dolgozé pedagdgusok korfaja
igen eldrehaladott. Kevés a fiatal, palyakezdd, kevés az aktiv, akiknek még vagy 20 év
hatravan a nyugdijig. Viszont 55 év folott, kozel a 40 szolgélati évhez, vagy az Oregségi

nyugdijhoz, az igazi mag, a huzoerd alkotja a nevelGtestiilet nagy részét.

Maradjon meg a tanarkollégak egymas, és az iskolavezetés kozott miikodo épitd jellegii
kommunikacioja, mert csak igy valosulhat meg az egyiittgondolkodas, a kolcsonos bizalomra
¢épiild célorientdlt munkamegosztds. Vezetdi feladatomnak tekintem a pedagdgusok
munkajanak sikere érdekében, a kiilonboz6 oktatasi feltételek lehetdség szerinti
legoptimalisabb biztositasat, fiatal, aktiv koru elhivatott pedagdgusok felvételével, valamint

tantermek korszerii oktatast segitd eszkozokkel valo felszerelésével.
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Az osztalyfonoki munka

Az iskolaban az osztalyfonok a tanuld legfobb tamasza. Feladata a tanulok személyiségének
fejlesztése, kozosségi tevékenységiik iranyitasa. Megtervezi a tanulok személyiségfejlesztése
érdekében elvégzendd felméréseket, vizsgalatokat, a tanulokkal valdo egyéni bandsmod
eljarasait. Kapcsolatot tart a sziilokkel, egyiittmiikodik az osztalyban tanité szaktanarokkal.
Gondot fordit osztalya tanuldi képességiik szerinti tanulasara, a hatranyos helyzetli, vagy a
segitségre szorul6 tanulok fejlesztésére. Figyelemmel koveti tanuldi tanulményi eldmenetelét,
felkésziti osztalyat az iskola hagyomanyos rendezvényeire, megszervezi osztalya szabadidds

foglakozasait.

Iskolapszicholdgus

A pedagoégus allomanyhoz tartozik az iskolapszicholégus. Haromnegyed éllasban latja el
feladatat, bar a munka mennyiségét latva ettdl tobb idére lenne sziikség a diakokkal,
didkcsoportokkal valo lelki segitségnyujtasban. Iskolai szocialis munkas tevékenységérol az
osztalyfonokok elismerden nyilatkoztak. Tobb alkalommal, az iskolapszicholdgussal kdzdsen
tartottak osztalyfonoki orak keretébenkiilonbozé témakoroket feldleld foglakozasokat. Pl.
drog prevencios kiber tdmadasra figyelmeztetd, a magany, a depresszié jelenségeirdl

el6adasokat.

3.5. Tanuloifjusag

A mai gyerekek masok, mint az eddigiek voltak. Szoktuk ezt a sablonos 0sszegzést hallania
az ifjusagrol. Természetes, hogy a valtozd Vilag, a sok inger hat a fiatalokra. Minden
szililének feleléssége, hogy eldontse, mennyi, és milyen ingert enged gyermeke 6vodai-iskolai

fejlodése, nevelése kozben.

Véltozatosan motivalt, és vegyes Osszetételll sziildi hattérrel rendelkezd didkok kertilnek ki az
6vodakbol, ahol a nevelémunka soran mar megjelenik az elfogadott tarsadalmi normak és

értékek atadasa.

A mai kor massagabol adddoan érettebbek, szivacsként szivjdk magukba a vilag informacioit.
Kevésbé szeretnek olvasni, de a vizudlis befogadashoz szokott érzékelés révén, digitalis
kultarajuk, kompetenciajuk mogott messze elmaradunk. Beszédjiikben egy 11j szleng és stilus

alakult ki, melybdl az idésebbek mar nem mindent értenek.
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A gyermekek egy rétegénél alaértékelddott az egy évtizeddel ezeldtt még preferalt jatékok,
helyiikbe a digitalis virtualitds keriilt. Méara nem a homokvar, a lego, a fémépitd, mega
gordeszka a divat. Mar a roller, meg a kerékpar is elektromos, a kisautdért sem kell lehajolni.
mert taviranyitoval megy. De mit latnak a felndttektdl, ha mar minden taviranyitdval
mikodik, minden egy kattintds, vagy egy gombnyomds, a mosogépet, a légkondit a
munkahelyrdl inditjak el, és mar az aut6 is Onvezeto.

Csakhogy a gyereknél kimarad egy aprocska részlet, az a tevékenység melynek révén az ideg-
izom kapcsolatok kifejlodnek, a finommotorikus képességek javulnak. Mar kifejezetten
ortiliink olyan gyereknek, aki szépen ir, szeret olvasni, tud kdzosségben jatszani, viselkedni,
sportol.

Technikai vivmanyok nem megfeleld korosztidlyban vald hasznalata sorvasztja a fejlodést,

gatolja az egészséges tevékenységekbdl atélt sikerélmények megszerzését. (kockulas)

Talan generacios problémat feszegetiink, ahol a mai tanulok sziilei is mar megéltek technikai
vivmanyok bizonyos szintjét, és ugy érzik, ezek nélkiil lemaradnak a Vilagban. Nem tiltjak,

inkdbb tdmogatjak gyermekeiket ezek mieldbbi megismerésében.

Az alsé tagozatos didkokndl a sziilok jelentés hanyada tisztaban van gyermeke(i) iskolai €s
iskolan kiviili életével, tevékenységével. A fels6 tagozaton rosszabb a helyzet, itt joval

kevesebb sziild tudja ellendrizni gyermeke digitalis tevékenységét.

A gyerekek nagy része szinte rabja a telefonnak, a szamitogépes jatékoknak, a naprol napra
megujuldo kommunikacios csatornaknak. Ezek hasznalatahoz sziikséges technikai eszkdzoket
a hazirend alapjan az iskolaban tiltjuk. Egyik-masik tanulon lathato, szinte az elvonasi tiinetek
jegyeit felfedezve, akar a tanitasi 6ran sem tud megvalni a virtudlis valosagtol. A tiltassal, és
az eszkoOz elvételének biintetésével éveken keresztiil ¢ltiink. A tiltassal azért éltiink, mert
egyértelmili figyelem- ¢és viselkedési zavar volt érzékelhetd az egyre fejlettebb digitalis
eszkozoket korlatlanul, akar a tanitisi idOben is hasznal6 tanuloknal. Majd jott egy furcsa
helyzet, a koronavirus jarvany okan bevezetett digitalis oktatds. A koézosen megegyezett
platformon, a classroom csoportokban kellett mindenkinek tartani a kapcsolatot, teljesiteni a
kovetelményeket. Tehat amit eddig tiltottunk, arra az informatikai tudéasra épitve tudtuk
teljesiteni az elmult két évet. Napi 8 Oraban koteleztiik a tanuldkat a monitor elétt vald

feladatvégzésre.
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Tanuloink 10%-a magatartasi, viselkedési és tanulasi zavarokkal kiizd, akiknek az integralasa
az adott osztalykozosségbe jelentosen neheziti a nevelési, €s lassitja az oktatasi folyamatot. A

csaladi nevelés hianyat az iskola teljesen nem tudja p6tolni, legfeljebb azt csokkenteni képes.

A motivalt diakok tovabbtanulasi tervekkel segitd sziil6i hattérrel rendelkeznek. Ok azok,
akik mindenféle tanitasi idon tali iskolai, vagy iskolan kiviili foglalkozasokra jarnak,
érdeklddési koriiknek megfelelden. Sport, zene, kiilon nyelvéra, kézmiives foglalkozas,
egyhazi programok, stb. Az 6 foglalkoztatasi igényeik kielégitésére rendelkezésre allnak az
iskolaban miik6do kiilonbozo szakkorok, valamint a varosban tevékenykedd tarsadalmi, sport
¢s egyhazi szervezetek, ahol magas szintii, egyéni és csoportos tehetséggondozasuk folyik.

Uzenetem a tanuléifjusag felé az, hogy ha reggel bemész az iskolaba, és sok mindent nem
tudsz, az nem baj. Az a 1ényeg, hogy délutan, mikor kilépsz az iskolakapun, tobbet tudj, mint
mikor bementél. Ha ezt nap-mint nap igy teszed, akkor rendeltetésszeriien haszndlod az

iskolat, és a tehetséged sikerre viszed.

3.6. Sziil6i hattér

Megfeleld szinvonal, a didksdg eldrejutdsanak érdekeit képviseld neveldmunka, aktiv,
egylittmiik6doé sziildi hattér nélkiil nem valdsulhat meg. Sziiléknek €és pedagdgusoknak egyiitt
kell nevelni a gyerekeket, és azt fontos hangstilyozni, hogy ez csak kozdsen, az egységesen

elfogadott szabalyok szerint, a kijeldlt cél, mint értékrend felé haladva lehet eredményes.

A tanulok csaladi hatterében elég nagy kiilonbségekkel taldlkozunk, de ezek a kiilonbségek
évrol-évre szlkiilni latszanak. A rendezett csaladi korilmények kozott élok mellett,
megjelenik az egysziilds csaladmodell, de egyre kevesebb a hatranyos helyzetli, és a
veszélyeztetett csaladi korlilmények kozott €16 tanulok szdma. Halmozottan hétranyos
helyzetli tanul6 nincs. Minden sziild a maga mddjan, ahogyan ezt anyagilag, és idében meg
tudja tenni, biztositja gyermeke szamara a tanuldshoz sziikséges kornyezetet. Egy-egy kirivo
példa ennek ellenkezdjét mutatja, és ez mindig nagyobb hangstlyt kap, mint ahol minden
rendben van. Ezekben az esetekben az iskola jelzése alapjan belép a Szigetszentmiklosi
Csalad és Gyermekjoléti Kozpont, késobb a Szigetszentmiklosi Jarasi Hivatal Gyamiigyi

Osztélya.
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4. Az iskola arculata
4.1. SNI-s tanulokkal valo foglalkozas

A szigetszentmiklosi oktatas torténetében 1968-ban az 1. sz. Altalanos Iskola pedagdgusai,
gyogypedagogusai felvallaltdk, hogy a kozdsség legelesettebb tagjait mas modszerekkel, és
mas tananyag szerint fogjék tanitani. Igy alakult meg a specialis tagozat, ahol ma 2
tanulocsoportban enyhe, 1 tanuldcsoportban kozépsulyos értelmi fogyatékkal €16 tanulokat
tanitanak, fejlesztenek gyogypedagogusaink. A vérosban nincs masik iskola, ahol
gyogypedagogiai nevelés-oktatas keretében, a pedagdgiai szakszolgalatok szakértdi bizottsaga
javaslata alapjan, a didkokat kiilon nevelésben, gyogypedagdgiai tanrend szerint kellene
tanitani. Ez alapjan felvételi korzetiink a specialis tagozatra teljes Szigetszentmikldsra

vonatkozik.

A tagozatra 35 f6 az engedélyezett 1étszam, a jelenlegi 34 fével majdnem megtelt ez az
iskolarész. A tanév végén 5 nyolcadik osztalyos didk elballag, igy a helyek felszabadulasaval

tovabbi didkok elhelyezése valik lehetségessé.

A Szigetszentmiklosi Tankeriileti Kozpont tisztaban van a 1étszam adta lehetdségekkel, €s a
tagozat jelenlegi ideiglenes elhelyezésével. Szandék, és tobb otlet felmeriilt a tagozat jovébeli

— végleges — elhelyezésének érdekében, a megoldashoz tovabbi egyeztetés sziikséges.

A gyogypedagogiai tagozatra, Ugy, mint az iskola mas szakteriileteire, folyamatos
allashirdetések jelennek meg, de az eltelt tiz év alatt minddssze két jelentkezd volt. Egyikiik
még egy tanitasi évet sem birt ki, a masik a sziilési szabadsagra, tavozott kolléga helyére
érkezett. Igy a gyogypedagogus 1étszam valtozatlanul kevés. Tehat a kollégak reggel 7 oratol
délutan fél 5-ig szinte folyamatos munkarendben, délutanonként egymast valtva, de

biztositjak a szakos ellatottsagot.

A Tankeriileti Kozpont gyogypedagogiai asszisztensek felvételével segitette a
gyogypedagogusokat, hogy a tagozat osztalyaiban is magas szintli szakmai munka folyhasson.
A gybgypedagdgiai asszisztensek egyike gyogypedagogus végzettséget szerez egy éven beliil,
igy elmondhatd, hogy sajat nevelésii gydgypedagodgussal lesziink gazdagabbak.
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A tagozaton tanitok és tanulok sorsanak végleges, megnyugtato rendezése kiemelt feladat. Az
itt tanulok kiilonb6z6 BNO koddal jelzett fogyatékkal kiizdenek, de fejlesztésiik iskolai
kornyezetben csak kiscsoportos foglalkozasok keretében lehet eredményes. Ezen a teriileten
f6 cél egy esetleges tovabbtanuldas megalapozasa, a gyerekek tarsadalomba torténd

beillesztése.

Mind az als6, mind a felsé tagozaton tanulnak integralt specialis nevelési igényti (SNI),
beilleszkedési, tanulasi és magatartaszavaros (BTM) tanulok. Sajnos a szamuk egyre nd,
egyes osztalyokban aranyuk meghaladja a 10%-ot. Az integralt SNI-s didkok szama 39 f6, a
BTM-es didkok szama 70 6. Fejlesztésiiket az iskola sajat szakemberei, valamint az utazo
gyogypedagogiai haldzat, segitségével lehet megoldani.

A tanév végén tomegével kiildjlik a kontrollvizsgélati kérelmeket. Azok szakmai véleményei
megfogalmazzak ki milyen, és heti hany alkalommal vegyen részt korrepetalason, fejlesztd
foglalkozason. Ezek kitértek arra is, esetleg kinek van tantargyrész aldli felmentése, illetve
mentessége az értékelés alol. A szakértdi vélemények szamabdl itélve a kdvetkezd tanévben is

lesz fejlesztd ora béven — és kotelezden elrendelt — korrepetélésra is sziikség lesz.

Mindannyian tudjuk, hogy adott életszakasz utan a fejlesztés, fejlodés valoszinlisége egyre
kisebb. Ezért fontos, hogy a gyerekeknek minél kisebb korban, de legkésébb mar alsoban
megkezdddhessenek a fejlesztésiiket célzo foglalkozasok. Tudom, hogy a folyamat lassu, és
ha a sziil6 nem partner, majdnem szélmalomharc, €s egy év, mire egyaltaldn megvizsgaljak a
gyereket. Mire a fejlesztés realizalodik két tanév telik el. A fejlesztések hatdsara nincsenek
latvanyos eredmények, ez egy lassii folyamat. Alig van olyan didk, akirdl altalanos iskolas
koraban kimondjak, hogy a fejlesztések hatdsara gyogyult, tobbet nincs sziikség korrekcios
foglalkozasra. Ezért fontos minél elébb bekiildeni a vizsgalati kérelmeket, megkezdeni az

egyéni fejlesztéseket.

4.2. Az iskolara jellemzo oktatasi forma

Az iskolaban a tanitasi 6rdk a jogszabalyoknak megfelelden az Uj NAT szerint lettek
elosztva. A kotelezO, és a szabadon valaszthatdo orak a Pedagdgiai Programban rogzitett
modon, a helyi tanterv alapjan valosulnak meg.

Az iskola arculatat legjellemzobben a tobb évtizede bevezetett matematika-oktatas hatarozza

meg. Ez napi egy matematika orat jelent minden didknak azzal kiegészitve, hogy masodik
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évfolyamtol tudésszint alapjan kiillonbozoé csoportokba keriilnek a tanuldk. Az alsé tagozaton
évfolyamonként kialakul a nivo csoport, annyi alapcsoport, ahany osztalykozosség van, és

egy felzarkoztatd, a megfontolva haladok csoportja.

A felsé tagozaton évfolyamonként 4 szint alakul ki:
- 1-es csoport, ahol versenyfeladatok megoldasara is képesek a tanulok
- 2-es csoport, a matematika tantargybol jo képességli tanulok csoportja
- 3-as csoport, a matematika tantargybol kozepes képességiiek csoportja

- 4-es csoport, a matematika tantargybol felzarkdztatasra szorulok csoportja

A képesség béli kiilonbségek egyre jellemzdbbek a didkok kozott. Nem mindenki alkalmas
valamennyi tantargybol a legjobb teljesitményre. Ezért 2017/2018-as tanévtdl felmend
rendszerben, az eddig bevalt matematika oktatds modszere alapjan, a magyar irodalom és
magyar nyelvtan tantargyakat is csoportbontasban tanuljék didkjaink. Mind az als6, mind a
felsd tagozaton a matematika oktatds mintdjara keriilnek csoportokba a tanulok. Azért ezt a
két fotantargyat emeltiik ki, mert a kiilonb6z6 szintii iskolai tovabbtanulasok alkalméaval, az
emlitett két tantargy tudas anyagabol biztosan szamot kell adni. igy nem fordulhat elé az,
hogy jo képességii tanulok haladasat lassitjak azok, akiknek tobb idé kell a megértéshez.
Ezzel a modszerrel a figyelem, ebbdl kovetkezden a fegyelem konnyebben fenntarthato. A
2020-ban bevezetett Uj NAT kisebb finomitasokat tett az évfolyamok 6raszaméban, de a

csoportbontast illetden, az iskola altal képviselt elv nem valtozott meg.

Az elmult 10 évben tortént a német nyelv oktatdsdnak Ujboli bevezetése, majd annak
kivezetése az idegen nyelv oktatdsanak palettdjarol. Ugyan ez tortént az iskolaotthonos
osztaly, az egésznapos oktatdsi formaban tanuld alsés osztalykozosségekkel is. Mindkét
esetben tarsadalmi elvarasok, és helyi lehetdségek miatt kellett valtoztatni. A sziilok 95% els6
idegen nyelvként az angol nyelvet akarta gyermekének tanittatni. Szinte csak erdszakkal, és
sok konfliktust atélve, minden egyes sziilének kiilon meg kellett indokolni, miért pont az
gyerekét tettiilk a németes csoportba. A Tankeriileti Kdzpont segitségével sikeriilt annyi angol
szakos pedagogust talalni, hogy minden évfolyamon minden nyelvi bontott csoportban angol

nyelvoktatas folyik.
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Az iskolaotthon, mint egésznapos oktatasi forma csak a kiilonorara nem jard gyerekek
esetében praktikus. Azért nem irattdk a sziilok gyermekeiket iskolaotthonos osztalyba, mert
akkor nem tudtak volna zenére, sportra, nyelv kiilonorakra jaratni 6ket. A kiilonorak abban az
idésavban mar elkezd6dtek, mikor még a didkoknak tanitasi orajuk volt. A matematika,
valamint a magyarorak évfolyamszintli csoportbontasa miatt, harmadik évfolyamtol lehetetlen
volt Osszedllitani az orarendet. Mind ezek alapjan azt a dontést hozta az intézmény vezetése,
inkabb a matek, meg a magyar, meg a sokféle kiilondra ¢élvezzen elsObbséget, az

iskolaotthonos osztallyal szemben.

A matematika ¢és a magyar tantargyak kiemelésével, évfolyam szintli bontiasaval ujabb
specifikum beépitése mar nem lehetséges. Igy az osztalyok oOrarendje 0-6. oOraig
megvalosithatd tigy, hogy nincs lyukasora. Ebben a formaban megszervezett bontott 6rdk nem

igényelnek tobblet pedagdgus 1étszamot.

Az alsé tagozaton napkdziben, a felsdben tanuldszobdn tanulhatnak a délutdn iskoldban
marad6 tanulok. Tehat az egésznapos oktatas lehetdsége minden didk szdméra biztositott. A
tanuldszoban rendelkezésre all minden tantdrgybdl tankdnyv, szotar, atlasz, és a segitd

pedagogus.

4.3. Hitoktatas

A reformatus osztalyok szintén az iskola arculatahoz tartoznak.

Régi hagyomény az iskoldban a reformatus osztalyk6zosségek kialakitdsa. Minden évfolyam
,»a~ osztalyba azok a diakok kertiltek, akik legtobbje reformatus hittanorara jart, és tagja volt a
Kossuth utcai reformatus gyiilekezetnek. Az ,,a” osztaly osztalyfonokei is azok koziil a
pedagogusok koziil keriiltek ki, akik a gylilekezethez tartoztak. Ez mar hosszu ideje igy
mukodott, mielott 2013-ban bevezették a kotelezd hittan oktatast. A hittan oktatas
kotelezOsége nem javitott a helyzeten. Az elmult években a felsd tagozaton mar nem a vallasi
hovatartozas alapjan keriilt pedagogus egy osztily ¢€lére, hanem ratermettség alapjan.
Fokozatosan eljutottunk odaig, hogy az alsés reformatus elhivatottsagli osztalyfonokok
nyugdijba vonultak, a kovetkezd generacidé nem vallalja fel ezt a tobbletmunkéaval és
lekotottséggel jaro  feladatot, vagy nem tartozik az egyhazk6zosséghez. A
Szigetszentmikloson megépiild 0j reformatus egyhédz fenntartasaba keriild oktatasi intézmény,

még nehezebbé teszi a reformatus osztdly hagyomanyanak megdrzését. A didkok osztalyba
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sorolasanal tobb szakmai szempontot kell figyelembe venni, ezek kozil egyik a

hagyoményokhoz k6t6dd reformatus osztaly kialakitasa.

A kotelez6 hitoktatas eddig, €s ezutan is megvaldésul minden osztalykézosségben. A
vallasgyakorlds mindenki szamdara szabadon valasztott, jelenleg a reformatus, katolikus,
evangélikus, baptista, gorog katolikus, hit gyiilekezet hitoktatdi tartanak hittan oOrakat a
diakoknak. Akik nem valasztottak az egyhazak altal tartott hittanorak koziil, ugyanebben az

id6savban erkolcstan oran vesznek részt.

4.3. Tehetséggondozas, tanulmanyi versenyek

Az iskola arculatanak igazi meghatarozoja az, amit magas szinten nyujt a tanulonak. A Biro
Lajos Altalanos Iskola névaddja szellemiségének megfeleléen a természettudomanyos
tantargyak oktatasat is fontosnak tartja. Az emelt Oraszamu matematikaoktatas mellett,
tehetséggondozas folyik kémia, fizika, biologia tantargyakbol. Csoportbontasban torténik a
nyelvoktatds, valamint azokbdl a tantargyakbol, melyekbdl felvételi vizsgat kell tenni,

tovabbtanulast eldsegito tehetséggondozd csoportok mitkodnek, mar 7. évfolyamtol.

A didkok rendszeresen részt vesznek a kiilonbozé miiveltségi teriiletek iskolai, vérosi, és
teriileti tanulmanyi versenyein. Mar hagyomany, hogy a Szigetszentmikldsi Bird Lajos
Altalanos Iskola hazigazdaja also tagozaton a ,Baratunk a Konyv” teriileti vetélkeddnek. A
fels6 tagozaton a ,Varosi vers-és prozamondod versenynek”, valamint a , Teriileti
népdalénekld versenynek”. A kiilonbozd versenyeken valdo megmérettetés, szereplés, pozitiv
eredménynek tekintheté a diakok személyiségformalasa tekintetében. A versenyekre torténd
felkésziilés folyaman bontakozik ki igazan a tehetség, mutatkozik meg az érdeklddési kor.
Természetesen az elért eredmény sem mindegy, az értékelésnél, a helyezések eldontésénél a
zsliri szakmai feleldssége komoly, hogy a dontésével, értékelésével a tehetséget felismerje.

Sajat szervezésii versenyeken kiviil, a didkok tobb csapattal, és tobb egyéni versenyzdvel részt
vesznek szinte minden, a kdrnyékbeli iskolak altal szervezett jelenléti formaban megtartott, és

levelezds versenyen.
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Az iskola jeles eseményeit, a tanitasi idon kiviili programokat az iskolai munkaterv rogziti.
Az abban szerepld programok mindegyike, a tananyag egy magasabb szintii feldolgozasat
jelenti. Csak néhanyat emlitve a teljesség igénye nélkiil:
- Bir6 napok rendezvénysorozat — 5 nap napi egy programmal a hatodik napon
jotékonysagi miisor a Reformatus templomban.
- Nemzeti- és egyéb ilinnepeink alkalmabol készitett, szinhazi eléadas szintjét elérd
misor.
- Az iskolai bal miisoros estje.
- A tanulméanyi versenyek. (Zrinyi, Taksonyi matek, Ady matek, Bolyai matek,
kornyezetismeret, Spec. Ki mit tud.)
- Bibliaismereti - és torténetmond6 verseny.
A versenyeken a részvétel mellett kivalo eredményeket, teriileti, orszagos dobogos
helyezéseket érnek el didkjaink. Az eredmények természetesen dicsérik a felkészitd
pedagdgus munkajat is. Mindezekre a versenyekre és egyéb eseményekre a felkésziilési ido

egy folyamat, mely a tehetség felismerésétdl, annak kibontakoztatasaig tart.

A tehetséggondozas nem ér véget a tanitasi idoben. Tobb alkalommal hétvégén, a tanitasi
sziinetekben, és természetesen a nyari sziinetben hazajaros €s ottalvos taborok biztositjak az
érdeklddési kornek megfeleld, a szabadidd épitd jellegii eltoltését. Az adott témat a szervezd
pedagogus szakmai irdnyultsdga hatarozza meg. A tanitdsi év szabad hétvégéin tobb
alaklommal szerveznek az osztalyfonokok, szaktanarok kirandulast, muzeumlatogatast,
szinhazlatogatast, egynapos kerékpartirait egy nevezetesség megtekintésével. Ez a
tevékenység a tehetséggondozds azon Iépcsdfoka, ami egy szélesebb korli ismeret

megszerzése, egy kozos élmény, egyben csapatépités.

Els6 sorban a nyari sziinet alkalmas a kiilonboz6 taborok szervezésére. A tematikus taborokra
jelentkezOk tudjak, milyen tevékenységekre szamithatnak a program ideje alatt. Ez elmult tiz
év nyari taboraiban évi 15-20 heti turnus valdsult meg a kiilonbozd tevékenységekbdl.

- kézmiives tabor

- foci tabor

- altalanos sporttabor

- vivo tabor

- kézilabdas tabor

- kerékpartara tabor
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- csillagtara tdbor

- mesefeldolgozo tabor
- hittan tabor

- torténelem tabor

- horgasz tabor

- vizitutara tabor

- idegen nyelvi tabor

- bator tabor

- drédmafoglalkozas

- Erzsébet taborok

A taborok azon kiviil, hogy a tehetségek kibontakoztatdsdra is alkalmasak, a k&zos
tevékenységben 0Osszekovacsoljak a résztvevoket, és gyermekfeliigyeleti szolgaltatast is
nyujtanak. Intézményvezetoként, és spotvezetoként magam is részt veszek a nyari
taboroztatasban, a tanitasi id0szakban a hétvégi tehetséggondozasban. Tamogatok minden
tanitasi idon kiviili kezdeményezést, felkeresem a tdborozokat, és egy rovid idére magam is
részt veszek az adott programban. A tehetséggondozas taborozassal atélt formaja egyben a

példamutatas, a tevékenység iranti lelkesedés, a személyiség formalasanak szintere.

A tanitdsi év egyik legkiemelkeddbb tehetséggondoz6 programja a Hatértalanul! kirandulas.
Az elmult tiz évben hat alkalommal vettem rész a program elkészitésében, €s 6t alkalommal
nyert a beadott palyazat. Az 6tédik alkalom megvalositasa 2022. majusban lesz. A program
egy rendszerezett tematikdra épiild, komoly ismeretanyagot ny0jtd kirdndulas az elcsatolt

magyar lakta, magyar irodalmi-torténelmi értékeket megorzoé tertiletek életérol.

4.4. Sport

Az iskolai testnevelés orak kotelezd tananyaga mellett, nagyobb hangsulyt kap a tanorai, €s a
tanéran kiviili foglalkozasok alkalmaval a kiilonb6zd labdajatékok megismertetése, azok
készségszintli elsajatittatdsa a tanulokkal. Ezek a sportdgak a labdarugas, kézilabda,
szivacskézilabda, és a roplabda. A kézilabda, szivacskézilabda, és a roplabda sportagakban
didkolimpiai helyezéseket értek el, megyei eredményeik alapjan orszagos elddontok
résztvevdi voltak. Kézilabdas lanyaink 2019-ben 4. korcsoportban a Diakolimpia Orszagos

Bajnoka cimet szerezték meg.

22



A 2021/2022-es tanév kezdetén atadtak a varos 0j kézilabda csarnokat, igy kézilabdasaink
szakmai felkészitése 6nalld sportmiihelyiikben folytatodik. gy tanitasi idén kiviil az iskola
tornatermét két sportszervezet hasznalja edzései megtartasara, az ritmikus gimnasztika
sportag képviseldi, valamin a vivok. Mindkét egyesiilet elsdsorban varosi szinten toborozza
utanpotlasat, igy az iskola didkjai koziil, valamint masik tankeriileti iskolabol is jarnak a

fiatalok az edzésekre.

A kotelezd heti 6t testnevelés ora megtartasa okozott nehézséget az elmult 10 évben. A
Szigetszentmiklosi Onkormanyzat felvéllalta, hogy minden tanévben tidmogatja a mésodik
¢évfolyamos didkok uszas oktatasat, 6k az Odzis Wellness létesitményében, tiszomesterek
iranyitasaval fejlesztik képességeiket. Ide jarnak az 5. évfolyamosok is, akik a NAT alapjan

fél év uszasoktatasban részesilnek.

Uszas testnevelés oran 16v6 tanulok nem terhelik az iskolai tornaterem kapacitasat, ennek
ellenére a 33 osztaly 165 testnevelés ordja + a gyogytestnevelés ordk beosztasa okozott
nehézséget az Orak elosztasanak megszervezésében. Nyolc éven keresztiil az SZTK labdartigéd
palyara mehetett ki heti 9 alkalommal 2 osztily, ezért a klub vezetése semmilyen
ellenszolgaltatdist nem kért. A felszamolas alatt allo létesitményben egyre mostohabb
koriilmények kozott kellett az 6rdkat megtartani, de szerencsére az idei évtdl lehetdség van az
Uj kézilabda csarnok haszndlatara. Ez mindségi ugrds az Ordk szinvonaldnak, és a
munkakoriilmények tekintetében, de a csarnok hasznalata nem ingyenes. Az emlitett 6rakra
csarnok iizemeltetdje €és a Tankeriileti Kozpont kozott kotott szerzodés alapjan van lehetdség.
A legjobb megoldéas az iskolai tornaterem mogott megépitésre vard tornaterem-edzdterem

megvalositasa lenne.

Tandran kiviili sportszakkoroket sokan latogatjak. Alsés és felsds labdarugas, roplabda,
atlétika, szivacskézilabda. A heti 6t testnevelés ora ellenére egyre tobb didk rendszeres
résztvevije a szervezett sportfoglalkozasoknak. A szakkoroket maguk a didkok edzéseknek
nevezik, bar ezek célja nem a magas szintll sportdgi munka, hanem egy sportag

megszerettetése, a szabadidd hasznos, egészséges eltoltése.
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5. Egyéb kiilso nevelési tényezok szerepe

A jo iskola értéket kozvetit, és kifejleszti, erdsiti mindazokat a tulajdonsagokat, ami a nevelést
szolgalja, a Kkitartast, a tisztességet, a szolidaritast, a toleranciat, az egyiittmikodési

képességet, a megértést, az empatiat, a felelosségvallalast.

De a tanuldkat nemcsak az iskola, a pedagogusok nevelik. A kozosségi €s egyéni nevelés
szinterei mindazok a tanitasi 1don kiviil szervezett tevékenységek miihelyei, ahol a didkok a
valasztott szabad idejiiket toltik. Ilyenek a sportegyesiiletek, a miivészeti tevékenységek, az
egyhazak, és természetesen a csalad. Alakitja a gyerek az egyén személyiségét az edzo, a
zene-tanc-rajztanar, a hitoktatd, valamint a kozosség. Alakitjak a baratok, az atélt sikerek,
kudarcok, az élményteli kirdnduldsok, és a szabdlyok. Alakitja a magany, a bezartsag, a
hosszll ideig tarté karantén. Az anyagi biztonsdg, vagy a létbizonytalansag, a gyakori
kiszamithatatlan valtozés, vagy az allandosag. De a gyerek személyiségének legfobb alakitdja

a csalad.

A modern vildgunkban nd a fesziiltség a stressz a kiélezett versenyhelyzetek, a novekvd
elvarasok kovetkezménye miatt. Ez érezheté az oktatasi intézményekben is. A didkok
részérék gyakori az er0szakos viselkedés, és az agresszid, a lekezeld bantd megjegyzések a
félreértelmezett jopofasag. Mind ezek okoznak konfliktushelyzeteket. Az agressziv viselkedés
a médiabol arado erdszakos filmek kozott parhuzamot vonunk, és sokszor és szamitogépes
jatekok feleldsségét hangoztatjuk. A jelenség visszaszoritasara, a gyerekeket meg kell tanitani
egymassal besz€lni, és meg kell tanulni tisztelni a kiilonbozo értékeket. A gyerekeket ra kell
¢breszteni arra, hogy a gytilolet és az agresszid nem vezet sehova. Sajnos néha a biintetés
eszkozét is be kell vetni, fel kell hivni a sziildk figyelmét, gyermekiik elfogadhatatlan

viselkedésére.

De felhivom rendszeresen a sziilok figyelmét arra is, ha valamilyen kiemelkedd, a kozosség
szamara értékes eredményt értek el, vagy tevékenységben vettek részt a tanulok. A dicséret, a
jutalmazas, az elismerés, orommel tolti el a sikerért tevékenykedd valamennyi szerepldt. Az
elért eredményeket alkalomszertien az iskolai hangosbemondoén keresztiil ismertetem a

kozosséggel.
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Befolyésoljak a nevelést a kiillonb6z6é kommunikéacids csatorndn megjelend informéciok,
melyek valosagtartalma megkérddjelezhetd, a kommentek stilusa sem minden esetben iiti meg
az elvarhatd kulturaltsagi szintet. A Facebook lett az a kozosségi teriilet melyen sok millié
ember mellett szinte mar az alsés didkjaink is jelen vannak. A kozosségi médian keresztiil
megszerzett hirek terjednek a leggyorsabban. Ha lehet rd& mondani egy kommunikacios
versenypalya, egy informacids csatatér. Lehet, hogy ez a megfogalmazas nagyon sarkos, de az
elmalt idészak iskolai konfliktusainak 90%-a Facebook-on megjelend poszt, vélemény
hangneme, témaja miatt alakult ki. Amennyiben a maganélet, a tarsas kapcsolatok a k6zosségi
médian keresztiil ilyen nagy szerepet kapnak, az természetesen befolyasolja a személyiséget,
az értékrendet. A koronavirus jarvany karanténban telt idészakai alatt a kiilonbozo
infokommunikdcios csatornak jelentdsége felértékelodott, de bezartsagbol visszatérve, a

diakok ¢és a sziilok tilnyom¢ tobbsége a jelenléti oktatasnak oriilt, és Oriil a legjobban.

5.1. Gazdasagi eroforras

Az iskola mukddtetdje-fenntartdja, a Szigetszentmiklosi Tankeriileti Kozpont. Az iskola
teriilete, ¢s az épliletek tulajdonosa Szigetszentmiklds Varos. Tiz évvel ezel6tt az intézmény
Onalldan gazdalkodo szervezetként mikodott, a gazdalkodast a képviseldtestiilet altal
elfogadott koltségvetés keretein beliil kellett bonyolitani. Az iskolai kdltségvetés elkészitése
az intézményvezetd feladata volt, a Koltségvetési torvény és a fenntartd rendelkezéseinek
betartasaval.

Az iskola fenntartdja a Klebelsberg Intézményfenntart6 Kozpont megalakuldsaval, 2013.
januar 1-t6l az allam lett, miikddtetd maradt a telepiilési onkormanyzat. Ez a kétszereplds
helyzet kétféle koltségvetés kezelesét kovetelte meg. A fenntartd szorosan a nevelés-oktatasi
feladatokhoz kapcsolddo anyagi eréforrasokat biztositotta, valamint a pedagoégusok bérét. A
miikodtetd, telepiilési onkormanyzat az épiilet technikai-miiszaki feltételeinek biztositasahoz

adott anyagi eszkozoket.

A kétszereplds atmeneti id6szak utan, a fenntartd €s mitkodtetd egységesitett feladatvallalasa
a Tankeriileti Kozpontok megalakulasaval kezdddott 2017. janudr 1-t6l. Tehat, iskolank

szamara minden anyagi eszkozt a Szigetszentmiklosi Tankeriileti Kézpont biztosit.

A pedagogusok a megbizasi szerzédéssel dolgozdk, a technikai alkalmazottak bére
rendszeresen pontosan megérkezik. Az intézményvezetdnek nem kell koltségvetést készitenie,

de a tanitasi évre tervezett nevelési-oktatasi munkatervet a tankeriileti kozpont hagyja jova,
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melyhez ilitemezetten anyagi eréforrasokat biztosit. Az épiiletben torténd, azonnali intézkedést
koveteld javitasi feladatok elldtdsara miikodési ellatmany, készpénz all az intézményvezetd
rendelkezésére. Nagyobb javitasok, felijitdsok anyagi fedezetét a Tankeriileti Kozpont

biztositja.

Az intézmény alapitvanya: Tanulokért, oktatasért, a holnapért alapitvany.

Elsdsorban sziildk, ad6z6 maganszemélyek, vallalkozasok altal befizetett adok 1%-at az
alapitvany o6rommel fogadja. Az Osszegyult felajanlasok kezelése az alapitvany
kuratériumanak a feladata. Az 0sszeg szétosztasa az osztalykiranduldsok alkalmaval szokott
megtorténni, mikor osztalyonként azonos Osszeggel tdmogatja alapitvdnyunk a kiranduld

kozosségeket.

Az intézmény a létesitmény termeinek bérbeaddsabdl juthat anyagi lehetéségekhez. A
terembérletet a Tankeriileti Kozpont koti, szerzodés alapjan a bérleti dijat oda kell befizetni. A
befizetett terembérleti dijak, a bérbeadd intézmények intézményi keretét emelik meg az

elosztasi elv szerint.

5.2. Jogszabalyok

A jelenlegi jogszabalyi kornyezetben a 2011. évi CXC. Nemzeti Koznevelési Torvény, ami a
szakmai iranyt mutatja. A kozoktatasbol a koznevelésbe valo atmenet soran folyamatosan
kellett valtoztatni, és megjulni. Az 0j térvény bevezetése tobb iitemben tortént, az elsé 2012.

szeptember 1-t6l, a tobbi litem a végrehajtasi utasitasok alapjan.

Kapcsolddo jogszabalyok:

229/2012. (V111.28.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrol szolo6 torvény végrehajtasarol.
20/2012. (VII.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol.

110/2012. (VI. 4.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasarol, bevezetésérdl és
alkalmazasarol.

5/2020. (1.30.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasarol, bevezetésérdl és
alkalmazasarol szolo 110/2012. (VI. 4.) Korm. rendelet mddositasarol.

Az 1992. évi XXXIII. torvény a kozalkalmazottak jogallasarol, valamint végrehajtasi rendelet
a 326/2013. (V111.30.)
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A Tankertileti Kozpont, az iskolavezetés és a munkakozosség vezetdk feladata az intézményi
dokumentumok sziikség szerinti atdolgozasa, esetleg Ujabb, a valtozd jogszabalyokhoz

alkalmazkodo, naprakész iratok megalkotasa.

Iskolank honlapjan az alapdokumentumok fiil alatt a kovetkez6 dokumentumok lelhetdk fel:
e Szakmai alapdokumentum
e Hézirend
e Pedagogiai Program
e SZMSZ
o Ev végi beszamolok
o Kozzétételi lista
e Igazgatoi palyazat

e Fenntartdi hatarozat

A pedagdgusok jogviszonyat, besorolasat érintd, a 2011. ¢évi CXC. tdérvényben
megfogalmazott a pedagdgus munkavallalokat érinté legnagyobb valtozas, a pedagogus
¢letpalya modell keretében bevezetett, pedagdgus mindsitési eljarasok rendszere. Az
eljarasban valo részvétel minden alkalmazasaban allo pedagdgusnak, a ra vonatkozé megadott
hatarid6ig kotelezd. 2013. szeptember 1-ét kovetd 9. évben a mindsitési eljarasra vald
jelentkezési hataridé a pedagogusok nagy részének lejar. Tehat a Ped. 1. kategéridba besorolt
kollégdknak Ped. II. mindsitést célzo eljardson kell részt venni. Intézményiink 61
pedagdgusabol eddig 15 6 teljesitette mindsitési eljarason vald részvételi kotelezettségét, és 3
f6 gyakornok tett sikeres mindsitd vizsgat. Intézményvezetoként rendszeresen figyelmeztetem
kollégaimat kotelezettségiik teljesitésére, de azt 1dtom, hogy a még nem mindsitett 46 {6 egy
éven beliill, mindsitési eljarasba valo bevonasa, szinte megoldhatatlan feladat. Természetesen
érezhetd egy szdndékos id6huzas, altalaban kozel a nyugdij eldtt allo pedagdgusok részérdl.
Ok a szakmajuk csucsara értek 35-40 év szakmai gyakorlattal, és ezt, egy mindsitd eljaras

keretében nem kivanjak bizonyitani.
A jelentkezésre var6 pedagdgusok oOraldtogatdsainak megszervezése, az Onértékelési

feladatokkal jar6 tobbletmunka talzottan nagy terhet ré az intézményben dolgozo, mar most is

tobbletfeladattal megbizott pedagdgusok napi munkajanak ellatasdra. Az elmult két év
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koronavirus elleni védekezés idészaka nem konnyitette meg az intézmény alkalmazottjaira

harul6 onértékelési és mindsitési feladatok hataridore torténd megvalositasat.

5.3. Tarsadalmi kornyezet, partnerkapcsolatok

Varosunk oktatasi intézményei:

Szigetszentmiklosi Bir6 Lajos Altalanos Iskola

Szigetszentmiklosi Jozsef Attila Altaldnos Iskola

Kardos Istvan Altalanos Iskola, Gimnazium és Szakgimnazium

Szigetszentmiklosi Addam Jend Altalanos Iskola és Alapfok Miivészeti Iskola
Szigetszentmiklosi Batthyany Kazmér Gimnazium

Erdi SZC Csonka Janos Miiszaki Technikum

A varosban miikodé altalanos és a kozépiskolak kapcsolata jo. Ezt mutatja — bizonyos keretek
kozott - az iskolak kozotti atjarhatdsag, ami esetenként a tanuld adott specifikumu osztalyba

jutasat jelenti.

A Bir6 Lajos Altalanos Iskola diakjai koziil szinte mindenki szigetszentmiklosi lakos, egy-két
,bejarotol” eltekintve. Az utdbbi évtizedben a varos rohamosan fejléddott, mind a lakddvezet,
az ipari teriiletek, és az infrastruktura tekintetében. A helyben lako, és a betelepiild fiatal,
kisgyermekes csaladok folyamatosan biztositjdk a varos Osszes iskolajaba a megfeleld
tanulolétszamot. Az 6vodakbol kikeriild kisdidkok lakohelyiik korzetéhez tartozo altalanos

iskoléba kertilnek, és az adott iskolaban tanitott specifikumokbol valaszthatnak.

Iskolank honlapjan 1évé informacidk valos képet adnak a nevelési oktatasi tevékenységrol.
Ezek alapjan leend6é els6 osztalyos kisdidkok sziileinek helyes iskolavalasztasat, mar a
beiratkozasnal eldsegitjiik. Elsébe, és mas évfolyamba torténd atiratkozasnal elsédlegesen a
lakohely szerin kell iskolat valasztani. A kozépiskolakba vald beiratkozasnal nem a lakohely
szerinti korzet a rendezési elv, tuddsszint, €s érdeklddési kor alapjan nytjtjdk be felvételi

jelentkezési lapjukat a tovabbtanulok.

A sziilokkel valo kapcsolattartas fontos és folyamatos. A szdl6 teljes feleldsséggel tartozik
kiskora gyermekéért. Ezért pontosan tudnia kell, hogy gyermeke hogyan viselkedik, mennyire
szorgalmas, milyen az eldmenetele, mennyit hidnyzik. A hivatalos kapcsolattartason
tulmenden,  oldottabb  formaban, iskolai  iinnepélyeken,  balokon,  kiilonb6zo

sportrendezvényeken kirandulasokon talalkozhatnak sziilk, ¢€s tanarok. Az iskola
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hagyomanyait megtartva, az iskola életébe valo betekintés lehetéségét a sziiloknek megadva.
Az emlitett rendezvényeket tovabbra is az iskolai élet tide szinfoltjava kell tenni.

Szervezoként, iskolank hazigazdajaként magam is részt vettem, iskolan beliili, és iskolak
kozotti, tanulményi és sportversenyeken, valamint a kiilonbozd iskoldk tanarai kozotti
vetélked6kon, balokon, kapcsolatépitd rendezvényeken. Ugy itélem meg, hogy ezek az
események nagymértékben hozzajarulnak az iskolai nevelomunka sikeréhez a tarsadalmi

kornyezet személyiségformalo erején keresztiil.

A varosban miikodé tarsadalmi, kulturalis és sportszervezetek, a zeneiskola, az egyhazak, az
onszervezddd csoportosulasok, mind azon faradoznak, hogy a tanulok megkaphassak minden
teriileten azt a kiemelked0 tudast, amihez a nélkiilozhetetlen alapot az iskolaban kell

megszerezni.

Sportvezetoként a vivosportban a didksport, és szakszovetségi versenyek rendszeres
megszervezésével ¢s lebonyolitasaval, valamint a nyari taboroztatasokkal, jo kapcsolatokat
alakitottam ki tobb varosban a hasonld tevékenységet végzd sportszervezetekkel,

testneveldkkel, iskolai- és sport vezetokkel.

Jelenleg az iskola és a mikodteté-fenntartd kozotti aktiv és napi kapcsolat elére vivo,
személyes ismeretségre, j0 munkakapcsolatra épiil. A vezetd legfontosabb feladatai kozé
tartozik a fenntartoval, mint valds személlyel valé munkakapcsolat, az iskola érdekeit

képviseld viszony kialakitasa.

6. Jovokeép

Az elmult idészakban a vildgon érzékelhetd valtozasok nagyon felgyorsultak. Akkor a
pedagdgus szakmanak ¢€s az iskolanak is folyamatosan alkalmazkodni, valtozni kellett. Az
oktatasban, akarcsak évtizedes modszerek, kialakult gyakorlatok megvaltoztatdsanak mérhetd,
érzékelhetd eredménye csak évek mulva lehet. Az eltelt évtized folyamatos valtozasai utan,
didknak, sziilének, pedagogusnak, tin még az oktatasiranyitasban dolgozoknak is igényiik van
az allandosagra. Tan az éallandosag fogja a legjobban segiteni az iskoldk megujulasi

folyamatét.
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A jovo iskoldja:
e sziil0 — didk — tanar egyiittmiikodés
e motivalt didk
e mindségi nevelés — oktatas
o felzarkoztatas, tehetséggondozas
o ¢letkori sajatossagoknak megfelelden felépitett tankdnyvek
e miivészeti oktatas, a testedzés lehetdsége
e csokkend agresszio
e kulturaltsagi, neveltségi szint emelése
e atanulo ifjisadg magas szinti felkészitése a tovabbtanuldsra

e megbecsiilt, motivalt pedagdgus

Jelenleg intézményvezetd pedagogusként kollégaimmal egyiitt azon faradozunk, hogy ilyen
legyen az iskola. Mar érzékelhetok pozitiv valtozasok, eredmények, de mindezek, kitarto,

kovetkezetes szakmai munka eredményei.

Osszegzés:

Mar a vezetdi célmeghatarozasnal is utaltam arra, hogy milyenné kell tenni a jovo iskolajat. E
cél eléréséhez vezetd ut kijelolése az intézményvezetd feladata. A Szigetszentmiklosi Bird
Lajos Altalanos Iskola tanuléifjisaga és nevelGtestiilete érezze, hogy minden becsongetéskor

a jovot alakitjak.

1. Zarszo

Onmagamtdl szeretném idézni azt a néhany gondolatot, melyeket a tanévnyitd, és tanévzaro

tinnepélyeken szoktam a didkokkal, a jelenlévOkkel megosztani.

,»Az nem baj, ha valaki reggelenként ugy 1ép be az iskola kapujan, hogy valamit nem tud. Az
a lényeg, mikor délutan kimegy, tobbet tudjon, mint amikor bejitt. Akkor rendeltetésszertien
hasznalta az iskolat. Tegye ezt igy, minden nap!

A bukas elkeriilésére, valamint a kiemelkedd teljesitmények elérésére a legjobb recept: A

rendszeres tanulas!”
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Koszonetet mondok a Szigetszentmiklési Bird Lajos Altaldnos Iskola valamennyi
pedagdgusanak, akik az elmult 10 évben tdmogattak. Nélkiiliik az a megszamlalhatatlan siker,
elért eredményeink nem johettek volna 1étre.

Koszonetemet fejezem ki kozvetlen munkatarsaimnak, Engelhardtné Kalman Eva, Gerencsér
Agnes, Gortvané TOzsér Anita, Vas Janos igazgatdo helyetteseknek, Kiss Monika
iskolatitkarnak, akik az év barmely napjan, a nap barmely szakaban az iskolank érdekében
rendelkezésre alltak.

Koszonetemet fejezem ki Dr. Kiss Anna Igazgatd Asszonynak, aki el6z6 munkahelyem, a
Kardos Istvan Altalanos Iskola és Kozgazdasagi Szakkozépiskola igazgatoja volt. Még 10
évvel ezeldtt tamogatta, segitette vezetdi elképzelésemet, és vezetdi példat mutatott.
Ko6szonom azt a segitd kezet, mely lehetdvé tette szamomra, hogy végigjarjam az iskolai élet

kiilonboz6 1épcsdfokait.

Kosz6ndm Szigetszentmiklds véaros volt polgarmesterének, Szabo Jozsef Urnak, hogy annak

idején biztatott, majd elsd kinevezésemkor bizott bennem, tdmogatta elképzeléseimet.

Koszonet Nagy Janos Polgarmester Urnak, aki tamogatja egy iskolai sportlétesitmény

megvalositasanak projektjét.

Koszonet a Szigetszentmiklosi Tankeriileti Kozpont igazgatdjanak, dr. Palos Annamaria
Asszonynak, és rajta keresztiill a Tankariileti Kozpont valamennyi dolgozojanak, akik
elkotelezetten munkalkodnak a tankertilet oktatasanak jelenéért, és jovojéért.

Amennyiben palydzatom sikeres lesz, intézményvezetdként kivanok hozzajarulni ahhoz, hogy

a Szigetszentmiklosi Biré Lajos Altalanos Iskola, tovabbra is méltoképpen folytassa eddigi

eredményes tevékenységét.

Szigetszentmiklos, 2022. 03. 16.

Noseda Tibor
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